Terceiro Encontro de Historia da Contabilidade
Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

A Gestao de Resultados: O caso da Companhia Geral da
Agricultura das Vinhas do Alto Douro: 1756-1834
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Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro

Principais actividades econdmicas e competéncias da Companhia durante o antigo regime

Exclusivo do Comeércio
vinicola para os principais

Arrecadagao e portos do Brasil

aplicacao de
Impostos em nome
e por conta da
Coroa

Exclusivo do
abastecimento das
tabernas das

regides do Porto e
do Douro
Companhia

Fiscalizacao Geral da Exclusivo da
do transito Agricultura producéo e
vinicola na das Vinhas venda de
regiao do Alto aguardentes no

demarcada Douro Norte do Pais (a
) ‘ partir de 1760)

Aquisicao da Comércio livre de
producao outros géneros e de

vinicola super- '
. vinho para outros
Concessao de -
abundante aos destinos

lavradores empréstimos aos
lavradores

Mapa da regido demarcada

REGIAD DEMARCADA 10O DOLURO




Enquadramento: As companhias privilegiadas pombalinas

Cronologia da criacédo das principais Companhias privilegiadas portuguesas

Junta das
Companhias

Relagdes fortes Relagdes fracas Accionistas

* Melhoria da balanga comercial * Acesso a comissdes, além de dividendos  « Direito a dividendos e a elegerem as Juntas

* Regulacéo econdmica do sector  Promocdo social: acesso reservado a elite ¢ Fraco acesso a informagéo e decisoes

» Delegacéao de actos de soberania

* Supervisdo das contas anuais Companhia Geral das Reais Pescarias do Reino do Algarve

Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro

Companhia Geral do Pernambuco e Paraiba

Companhia Geral do Gréo Para e Maranhao



A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

A concepcao do sistema contabilistico da Companhia
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Borrador do
Memorial

Borrador Diario

A

y

A 4

Facturas

Diario Geral

A 4

Livro Mestre

A 4

Balanco anual

A 4

Estado da
Companhia

Despesas de
Embarque

Contas de clientes
vinho e aguardente

Entrada de barcos
de V.2 embarque

Letras a receber,
recibos do Brasil

Despesas de
Ramo

Devedores de
géneros da Russia

Entrada de barcos
de metades

Letras sacadas
pela Junta

Despesas miudas

Empréstimos a 3%
aos lavradores

Entrada de barcos
de V° de ramo

Entradas/saidas de
géneros

Letras a pagar

Despesa Geral Credores de Registo de
- aguard. (lavrador. aguardentes
Borréo da despesa g ( ) g
Geral
Credores de vinho Armazém de Comas'co“gmes
lavradores v.° ramo
verde aguardentes

Ordenados em
Geral

Correntes
particulares

Despesa ¢/ obras
no Rio Douro

Direitos Reais

Sizas rematadas

Direitos de
Alfandega

Credores de

Armazém de Vinho

vinagre de Ramo
Contas-correntes ¢/ Armazém de
0S comissarios Vinagre
Contas-correntes Vendas de V.° de

com tanoeiros

ramo em Arnellas

Recibos gerais

Alugueres de
armazéns

Contas-correntes
lavr. v.° embarque

Recibos de
pagamento V. ramo

£

Recibos de
pagamento v..emb.

e

|:] Contadoria particular (do 1° guarda livros)

|:| Contadoria Geral

. Escritdrio para a venda de vinhos, aguardentes,...

. Registo geral (...) vinhos comprados
. Armazéns do vinho de Embarque
|:| Armazéns da aguardente

|:| Armazéns do vinho de ramo

|:| Armazéns dos materiais

_________________________________________

arregagOes de |
vinho de ramo |

Diario do armazém
de materiais

Entrada de
materiais mitidos

Saida de materiais
mildos

Entrada e saida de
madeira carvalho

Férias do arm v

famo

Entrada e saida de
cascos de pipas

Entradas e saidas

de vinagres
Entrada de Cadastro do arm.
Aguardente de aguardentes
Saidas de Férias dos
Aguardente tanoeiros

Férias do arm.

aguardente

Entrada e saida de
arcos de ferro




A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

O Livro do Estado da Companhia




A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

Componentes constituintes dos resultados correntes anuais da CGAVAD

Milhares de réis Milhares de réis
500 000 - 500 000
400 000 - - 400 000
300 000 - | 300000
200 000

I 200 000
100 000 - . I
it 1.:101: - 100 000
WPLE N . n I oA 2~
1758 - _2%
160 000
- 100 000
260 000 -
- 200 000
300 000 -
mm Despesa corrente Outros géneros/destinos M Brasil Vinho de Ramo
400 000 - ) ) _ - 300 000
Aguardente ™ Vinho para o Reino Unido = Resultado corrente !
500 000- - -400 000

Fonte: Arquivo da CGAVAD, 1° e 2° livro de balangos - cota 6.2.005.10Iv. 1 e 2 de 5.

* Principais contribuintes para os lucros da CGAVAD: Vinho de embarque, de ramo e aguardente

» Crescendo dos resultados proteiformais entre 1800 e 1820, seguido de um periodo de fortes perdas



A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

Resultados correntes, ajustamentos e resultados finais, estes os reportados pelas Juntas

Milhares de réis Milhares de réis
500 000- - 500 000
400 000/ - 400 000
300 000 - 300000
200 000 - 200 000
100 000 - - 100 000

0 T e r——T\ T A N T T T T T T T T T T T T T T T T T T ——f+ 0
1756 \/\/ \Vad . 26
100 000 i - <100 000
200 000/ - 200 000
300 000/ - 300 000
400 000- — Resultado corrente — Ajustamentos — Resultado final - 400000

Fonte: Arquivo da CGAVAD, 1° e 2° livro de balancos - cota 6.2.005.10Iv. 1 e 2 de 5.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

 « Estabilizacdo dos resultados anuais reportados, conseguida mediante o recurso a “ajustamentos”

» Mesmo num contexto de crise de resultados, esta pratica nunca foi abandonda



A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

Detalhe dos instrumentos utilizados para ajustar os resultados anuais

Milhares de réis Milhares de réis
500 000 - 500 000
400 000 - 400 000
300 000 - - 300 000
200 000 - - 200 000
o W 100 000

mm# T T N T T TR T ™ gt T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TR T T T T T T 11T T=T T 0
-100 000 - -100 000
- 200 000- - -200 000
M Incidentes Dividas perdidas M Abate de activos fixos Lucros para amortizar
- 300 000- — Aiust ¢ ~-300 000
Diminuicdo do valor dos cascos ~ — Resultado final Jjustamentos :
-400 000 - 400 000

Fonte: Arquivo da CGAVAD, 1° e 2°livro de balangos - cota 6.2.005.101v. 1 e 2 de 5.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

. « Papel instrumental do Alvara Régio de 28 de Janeiro de 1786 na manipulacdo dos resultados

* Interpretacdo mais abrangente do contetdo desse Alvara, a partir de 1805



A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

Resultados anuais, dividendos atribuidos e n.° de anos que demorou o cdmputo das contas

Milhares de réis n.% de anos
140 000 10

9

120 000
8
100 000 7
80 000 agn 6
= 5
60 000 4
40 000 3
2

20 000
1
0 0

1826

Resultado final (reis) = = Dividendos atribuidos (reis)

Demora no cOmputo das contas (anos) *
Fonte: Arquivo da CGAVAD, 1° e 2° livro de balancos - cota 6.2.005.10Iv. 1 e 2 de 5. Nota: N&o encontramos evidéncia da data de aprovagéo das contas anteriores a 1770.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

» Coincidéncia total entre os resultados anuais (ajustados) e dividendos atribuidos, a partir de 1785

» Distribuicao de resultados aos accionistas, anterior ao computo das respectivas contas anuais



A Contabilidade da CGAVAD: 1756-1826

Conclusdes decorrentes da analise da evidéncia empirica

» Sistema contabilistico naturalmente
orientado para o controlo do crédito
e para o calculo dos lucros

i e Actividade e
i resultados estaveis
Pressao do

Estado E F0lego para

subscrever iniciativas
. estatais :  Tendéncia para sobre-estimar e

. antecipar lucros, atendendo a

rmm e : . formula de comissionamento dos

. *Fluxos anuais e membros das juntas
adequados de

Pressao dos . dividendos

e e Alisamento dos resultados anuais
acclonistas

como resposta satisfatoria as

*Sustentacao do .
' pretensdes de todos os interessados

credito das accoes

_________________________________

. *Maximizagao das .
. comissdes durante 0s |
respectivos mandatos

*Boa adaptacao do sistema aos fins
visados pode explicar a ndo
alteracdo do mesmo ao longo de
todo o periodo 1756-1826

Pressao dos
membros .
das Juntas . *Preparar a possivel

reeleicao



