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ANALISE / TENDENCIAS RECENTES NA POLITICA SALARIAL DE QUADROS DE TOPO

Mais salério variavel

Rui Luz
Director da rea de Retribuicio do Hay Group

Em 2008, 0 Hay Group tem regista-
do uma tendéncia do aumento do
peso da retribuigio varidvel - bo-
nus, prémios de produtividade, pla-
nos de opgdes sobre acgles, ete. -
na retribuigdo total auferida pelos
executivos de topo em Portugal.
Esta é, de resto, a principal tendén-
cia observada, em termos de politi-
caretributiva. O papel da [parte] va-
ridvel é alinhar a retribuigio dos
executivos com o desempenho da
empresa, criando um ‘mix’ retribu-
tivo ideal para atrair, reter e canali-
zar a atengio dos executivos para a

gestio estratégica do negocio e o re-
torno ao accionista.

As condi¢oes na defini¢ao de paco-
tes retributivos para fungdes executi-
vas tendem a seguir as condicoes ve-
rificadas na economia global. O ac-

No actual ambiente
economico € de prever
uma diminuigdo do peso
da parte fixa do saldrio.

tual ambiente econdmico caracteri-
za-se pelamaior valorizacio da capa-
cidade de adaptacdo e inovagio, que
contribuam para a rentabilidade do
negdeio, para atingir as taxas de cres-

cimento desejadas, responder as
pressdes dos accionistas, fazer face a
constrangimentos legais, a crescente
mobilidade e ao aumento de compe-
titividade. Neste ambiente, ¢ de pre-
ver uma diminui¢ido do peso das
componentes fixas de retribuicio,
quer pela falta de flexibilidade, quer
pelo risco que representam para as
empresas.

Em 2007, a retribuicdo varidvel re-
presentou, em média, 36% da retri-
buicdo base, um salto significativo
face a 2006, em que representava
apenas 27% da base. Nao s aumen-
tou 0 seu peso no “bolo” total, como
se registou um aumento do niimero
de empresas (929%) da amostra que
pagam retribuiciio varidvel. m
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Beneficios dao
tratamento fiscal
privilegiado

Carro da empresa e telemovel
nem sempre entram no IRS.

Paula Cravina de Sousa
PSOUSAERCONOMICASIPS.COM

Ter carro e telemovel da
empresa ¢ uma regalia
que muitas empresas dao
aos dirigentes e trabalha-
dores. Mas nem sempre
esta remuneragio adicio-
nal é tributada em sede de
IRS, apesar de ser parte
integrante dos rendimen-
tos dos dirigentes e cola-
boradores. Se em alguns
casos nio tributagio do
beneficio salarial é permi-
tida pela lei (como no
exemplo do automovel),
noutros a cabe 3 Adminis-
tragdo Fiscal conseguir
provar que existe fuga ao
Fisco, Tal acontece com
beneficios como o tele-
movel ou as despesas de
representagio, nos casos
em que ambos sejam utili-
zados também para fins
pessoais,

Estas dificuldades podem,
segundo Miguel Caetano
de Freitas, socio da Caeta-
no de Freitas e Associa-
dos, “dar azo um trata-
mento privilegiade ao ni-
vel da tributacio sobre os
beneficios de que os tra-
balhadores usufruem”. No
caso das despesas de re-
presenta¢io, Caetano de
Freitas refere que, por ve-
zes, encontram-se colabo-
radores que ‘metem’ os
gastos com viagens pes-
soais em despesas de re-
presentagao, “Isto ¢ ilegal,
quando ndo se vai em re-
presentaciio. Mas prova-
lo é muito dificil”, conclui.
No entanto, em muitos ca-
508, nfo se poderd falar de
fuga ao Fisco, mas das li-
mitagdes da lei. Por exem-
plo, o carro da empresa s6
é sujeito a imposto em
sede de IRS se houver um
contrato entre a empresa
e o trabalhador que o esta-
beleca, “mas, salvo raras
excepgoes, a pratica tem
demonstrado que nio
acarreta qualquer custo
para o trabalhador”, afir-
ma o fiscalista da Deloitte,
Luis Marques. “As empre-
$as optam por outras mo-
dalidades como o ‘renting’
ou 0 ALD”. Miguel Caeta-
no de Freitas afirma que

no caso dos automoveis,
“a unica fronteira entre
ser ou nio tributado ¢é a
existéncia do contrato en-
tre empresa e trabalha-
dor”. “E 6bvio que, na al-
tura, de negociar o contra-
to de trabalho, o trabalha-
dor negoceia a forma mais
favoravel”, “Nio se trata
de fuga ao Fisco”, afirma
Luis Marques, “a regra ¢
que ¢ muito limitativa”.

Mas no caso de existir
este contrato entre as par-
tes, 0 custo suportado pe-
los colaboradores tam-

Os fiscalistas
afirmam que ndo
se trata de fuga
ao fisco, mas

sim de um
aproveitamento
das limitacoes

da lei fiscal.

bém é menor do que seria
se existisse um contrato
de ‘renting’ feito directa-
mente pelo trabalhador a
locadora. Segundo caleu-
los da Camara dos Técni-
cos Oficiais de Contas,
para um automovel que
CUSte 40.500 €Uros, com
uma renda mensal de alu-
guer de G50 por ano, o va-
lor sobre o qual incide o
imposto (como rendi-
mentos do trabalho) é
3.645 euros, menos de me-
tade dos 7800 euros por
ano que gastaria se con-
tratasse o ‘renting’ direc-
tamente. m





