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A confianca é o core business dos TOC
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AVELINO ANTAO

Por Nuno Dias da Silva

Avelino Antao alerta os Técnicos Oficiais de Contas que o excesso de confianca no
exercicio da profissao pode conduzir a atitudes de menor qualidade. Exemplificando
com a imagem da “maca podre” no cesto, o presidente do Conselho Técnico conside-
ra que uma actuacao desadequada de um TOC pode afectar a credibilidade de toda
uma classe.

Avelino Azevedo Antao, TOC
e ROC, desempenha, desde
2002, o cargo de presidente do
Conselho Técnico da CTOC,
tendo sido, entre 1999 e 2001,
vogal do mesmo é6rgao da Ca-
mara. Mestre em Contabilidade
e Financas Empresariais, é pro-
fessor do Instituto Superior de
Contabilidade e Administragao
da Universidade de Aveiro. E di-
rector-adjunto da revista cienti-
fica da CTOC, «Contabilidade e
Gestao», membro do Gabinete
de Estudos e do jiri de exames
da Camara. Integra também
a Comissdo de Normalizagao
Contabilistica.

presidente do Conse-

lho Técnico (CT) da

Camara defende que
o grau de sucesso da transigdo
do POC para o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica
(SNC) vai depender da forma-
¢do. Avelino Antdo promete
diversos cursos sobre a tema-
tica que vai alterar o paradig-
ma de actuagao dos profissio-
nais. «A forma de pensar em
ambiente POC é diferente do
ambiente SNC», acrescenta.
Avelino Antdo prevé, ainda,
atritos entre os «utilizadores»

e os «preparadores» da informagdo financeira.

Sobre a mais recente modalidade formativa in-
troduzida pela CTOC, a formagdo a distancia, o
responsavel pelo CT faz um balanco «positivo»,
mas admite que deve «incorporar novos desen-
volvimentos baseados nas sugestdes dos profissio-
nais e na experiéncia adquirida.» No dominio do
Controle da Qualidade, Avelino Antdo reconhece
que o desempenho dos profissionais sé é notado
quando algo corre mal, estabelecendo um termo
de comparagao com os arbitros de futebol, cuja

presenca passa mais despercebida quanto melhor
é a sua performance dentro das quatro linhas.

TOC - Que planos e prioridades tem o CT para
o que resta de mandato?

Avelino Antao - Encontram-se patentes no Pla-
no de Actividades que apresentdmos a Direcgao.
Como reflexdo prévia, é entendimento do CT
que para atingir os objectivos propostos, com ni-
veis de eficiéncia elevada, deveria suportar o seu
trabalho em comissdes ou grupos de trabalho es-
pecificos e dedicados as varias areas de interven-
¢do, sempre no estrito cumprimento do Estatuto
da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas. Tal
como ja acontece com a Comissdao do Controle
da Qualidade e a Comissdo de Formagao a Dis-
tancia, por exemplo.

A formacdo continua a ser uma das areas mais
importantes da actividade da CTOC, fundamen-
talmente pela valorizagdo e actualizagdo dos
conhecimentos profissionais dos TOC, factor de
particular relevancia, nomeadamente na avalia-
¢ao do seu desempenho no ambito do Controle
da Qualidade.

Sobre este dominio de intervencdo, o CT, con-
siderando a experiéncia acumulada no desen-
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Avelino Antao entende que a grande mudanca do SNC assenta num modelo de normaliza-
cao baseado mais em principios do que em regras explicitas

volvimento de accbes de formacdo em anos
anteriores, formula o desejo de ver aprovado o
“Regulamento de Formagao da CTOC”, cujo pro-
jecto foi ja apresentado a Direcgdo e “repetida-
mente” recordado. A programacgdo proposta in-
cluird, como ja é “tradi¢ao” formativa da CTOC,
a formacdo eventual, a formagdo segmentada, a
formagdo permanente e, a mais recentemente in-
troduzida, formacdo a distancia.

As escolas de ensino superior poderdo ser tam-
bém parceiros a ter em conta na enorme tare-
fa de formar os profissionais para o ambiente
de trabalho em SNC. O CT propds ainda que
seja promovida a elaboragdo de um guido para
aplicacao pratica das Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro (com actualizagdo perma-
nente).

E também intencao do CT o desenvolvimento do
chamado “Manual do TOC”, agora num contex-
to de grande mudanca. E previsivel que o POC
seja substituido ja no inicio do préximo ano
pelo SNC, o que significa um enorme esforgo de
adaptacado e actualizagao por parte de todos os
profissionais da Contabilidade.

TOC - Esta novidade vai requerer um esforco
suplementar de todos os profissionais?

Avelino Antao - A proposta final entregue ao Go-
verno (que deverd ser publicada em “Didrio da

Republica” neste més de Abril) contém um siste-
ma contraordenacional de aplicagdo de sang¢bes
para quem, sendo obrigado, ndo aplicar o SNC,
aplica-lo mal, ou ndo divulgar a informacao fi-
nanceira a que esteja obrigado. Ora, este regime
de enforcement é inédito em Portugal, o que sera
certamente uma forte motivagdo para a melho-
ria da informacdo financeira, mas também uma
fonte de conflitos entre utilizadores e preparado-
res de informacao financeira. E nossa ambicao,
se nos derem meios para tal, preparar um guia
de implementagao do SNC que visara facilitar a
alteracdo de paradigma a todos os profissionais.
A grande mudanca € passar para um modelo de
normalizagdo assente mais em principios do que
em regras explicitas. Este novo modelo sera tri-
plo, no sentido de que tera trés niveis: um mode-
lo para as pequenas entidades (com um volume
de rendimentos na ordem de 1 milhdo de euros
e 500 mil euros de activo, o modelo geral do
SNC e o modelo das Normas Internacionais de
Contabilidade.

TOC - Que cursos formativos estao previstos?

Avelino Antao — O SNC devera entrar em vigor
no inicio do préximo ano. E um enorme desafio
para todos os profissionais. Temos preparados
diversos cursos sobre esta tematica. O projecto
é conhecido hd ja bastante tempo e teve uma
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A forma distinta de pensar em «ambiente» POC
e SNC, obrigara a um estudo profundo

ampla discussao publica. Sendo os TOC profis-
sionais com uma actividade muito condicionada
por prazos, tendo a Camara ja disponibilizado
anteriormente cursos baseados no projecto do
SNC, a base de formagao préxima devera as-
sentar no diploma que efectivamente entrard em
vigor.

A forma de pensar em ambiente POC nao € a
mesma de pensar em ambiente SNC. Aprender
regras novas é relativamente simples e rapido, o
que ja ndo acontece nas mudangas da forma de
pensar que exigem um “aculturamento” que s
um estudo profundo e o tempo conseguem.

SNC: subjectividade e a conflitualidade

TOC - Para além do desafio do SNC, que outras
propostas pretende o CT apresentar?

Avelino Antao — Ainda durante este mandato
contamos preparar a chamada “Carta TOC” que
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resultard da elaboragdo de um estudo, tendo em
vista objectivar a profissdo e conseguir caracte-
rizar “o TOC médio”, aferindo nomeadamente:
Como o TOC exerce a profissdo; Qual o tipo e
dimensao dos clientes do TOC; Distribuigcao ge-
ografica; Sexo; Idade; Formacdo; Qual o nivel
de rendimentos que o TOC aufere na sua acti-
vidade; Meios materiais e humanos envolvidos
na profissao; Como o TOC se vé e se projecta
na sociedade, enquanto profissional; E ainda a
realizagdo de um inquérito que permita avaliar o
estado da profissao e as necessidades de forma-
¢do, que conjuntamente com o estudo referido
antes permitird definir as tematicas para acgdes
de formacao em ambiente e-learning.

Para além disso, continuaremos com o desen-
volvimento dos trabalhos no dmbito da criagao
de uma jurisdigdo que passara pela constituigao
da “Associacdo XBRL Portugal”, na sequéncia
das diligéncias ja efectuadas. Destacamos como
fundamentais, independentemente da ordem
sequencial, os seguintes passos: Preparacdo da
candidatura a jurisdicdo; Convite as entidades
para integrarem a constituicdo da associagao;
Marcacgdo de reunido com as entidades que inte-
grarem a futura jurisdigdo.

Serd ainda apresentada a Direcgdo a proposta de
taxonomia para a area de Contabilidade e Fisca-
lidade, ja iniciado.

O CT manifestou a sua disponibilidade para co-
laborar com a Direc¢ao no acompanhamento e
reflexdo sobre o papel das sessdes das reunides
livres das quartas-feiras. Penso que o espirito
com que foram criados estes espagos, desti-
nados originariamente a uma troca de experi-
éncias e de entreajuda, com uma orientagdo
especializada, se transformou num consultério
presencial.

Pretendemos criar ainda um Observatério Le-
gislativo, Contabilistico e Fiscal, a constituir sob
a forma de Comissdo (ou outra estrutura a criar),
que emita, sob a forma de recomendagdes ou
pareceres, documentos técnicos, opinido no
ambito das préticas de Contabilidade e Fisca-
lidade.

Noutro ambito, a CTOC tem conseguido afirmar-
se e estabelecer parcerias com varias entidades
governamentais, e com sucesso tém-se desenvol-
vido trabalhos conjuntos.

Até ao final deste mandato é ambicdo do CT
conseguir uma aproximagao aos empresarios,
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numa légica de entendimento e cooperagdo en-
tre a CTOC (entidade que regula e representa os
TOCQ) e as associagdes empresariais (entidades
que representam os clientes ou empregadores
dos profissionais).

TOC - Integrou o grupo de trabalho da CTOC
que apresentou a proposta sobre o SNC. Con-
tinua a entender que o documento final «esta
longe de ser perfeito» e «resulta das cedéncias
de varias partes»?

Avelino Antao — Penso que s6 em teoria pode-
mos ter documentos perfeitos. Nesta drea de co-
nhecimento as solucdes técnicas sdo variadas.
O legislador tera sempre de fazer opgdes, que
resultam necessariamente de negociagdes mais
ou menos complexas. Ndo me preocupo em de-
masia com a “perfeicao” da solugao adoptada. A
pedra de toque terd de assentar na transparéncia
da informacao e na seguranca juridica dos diplo-
mas que forem publicados.

TOC - Por que motivo defende que a transicao
do POC para o SNC vai contribuir para uma
maior «conflitualidade» entre os TOC, os clien-
tes e a administracao fiscal?

Avelino Antao — O SNC é um modelo de norma-
lizagdo assente mais em principios do que em
regras explicitas. E esta a grande mudanca que
exigird uma maior aplicagdo do julgamento pro-
fissional dos TOC. Se estdo em causa interesses
antagonicos, influenciados por principios que
serdo aplicados em funcdo de um julgamento
profissional, o grau de subjectividade aumenta
e, consequentemente, a conflitualidade.

Transparéncia e seguranca juridica
da linguagem contabilistica

TOC - E pacifica a necessidade de uma lingua-
gem universal da Contabilidade e, em conse-
quéncia, o papel que as Normas Internacionais
de Contabilidade podem desempenhar, s6 que
a estrutura conceptual daquele normativo nao
se encontra adaptada a realidade econémica de
cada pais. Trata-se de um obstdculo quase in-
transponivel?

Avelino Antao - De forma nenhuma. Temos
mais uma vez de fazer opgdes. A linguagem
contabilistica pode ndo se conciliar com o
portugués mais classico, mas em todas as pro-

fissBes surgem diariamente neologismos. A lin-
gua € viva, e como tudo o que vive adapta-se
ao ambiente. Aplica-se a linguagem contabilis-
tica a Teoria da Evolugdo de Darwin. Um novo
ambiente altera o aspecto, o regime alimentar,
a forma de deslocacdo dos seres vivos, com o
Gnico fim de assegurar a perpetuagao da espé-
cie. Em Contabilidade, o fundamental é asse-
gurar a transparéncia e a seguranca juridica da
linguagem, e essa segurancga juridica torna-a
universal.

TOC - Em que medida é que a estrutura final do
SNC pode ser uma janela de oportunidade para
os estabelecimentos de ensino superior na ver-
tente de reciclagem dos profissionais? E funda-
mental o reforco das sinergias das escolas com a
entidade reguladora da profissao?

Avelino Antao - Iria mais longe. O sucesso
desta mudanca depende da formagdo. Os esta-
belecimentos de ensino superior tém os meios
e os conhecimentos necessarios. A Contabili-
dade, assente mais em principios do que em
regras explicitas €, desde ha muitos anos, en-
sinada nas boas escolas deste ramo do conhe-
cimento. Existe um universo de mais de 30 mil
profissionais a exercer que tém o seu racioci-
nio virado para o ambiente POC e é necessdrio
assegurar a mudanga para o ambiente SNC. A
tarefa é imensa e, como ja referi, havendo a
possibilidade de esta formagao ser ministrada
pelas escolas de ensino superior e reconheci-
da pelos profissionais como adequada e pela
CTOC para efeitos de concessao de créditos,
abre-se uma janela de oportunidade. Por ou-
tro lado, os alunos candidatos a inscricdo na
CTOC oriundos de escolas que leccionaram
Contabilidade apenas em ambiente POC terao
de fazer um grande esforgo de aprendizagem
do SNC. Esses alunos, certamente, irdo rea-
gir, pedindo que as novas regras se apliquem
num prazo mais dilatado. Isso ndo faz sentido.
Quem exerce a profissao tera de aplicar o SNC
em Janeiro de 2010 (se se confirmar o calen-
ddrio anunciado pelo Governo). A quem quer
entrar na profissdo ndo se pode exigir menos
do que isso.

E um mercado importante para as escolas de
ensino superior a disponibilizagdo de cursos de
preparagdo para exame. Nas capitais de distrito
onde essas escolas se proponham realizar estes
cursos a CTOC nao disponibilizara esse tipo de
servicgos.
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As sugestoes dos TOC vao ser integradas
no modelo de formacao a distancia

TOC - Como devem ser perspectivados os desa-
fios da internacionalizacio da Camara?

Avelino Antdo - E nosso desejo, conjuntamente
com a Direcgdo, promover a internacionalizagdo
da CTOC por forma a poder intervir e influenciar
0s organismos internacionais com interesse para
a profissdo. Neste ambito, ndo nos podemos es-
quecer que a Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas serd um parceiro fundamental, pois tem
uma larga experiéncia e foi fundadora de alguns
dos mais importante organismos internacionais
com interesse para a profissao.

Um especial destaque deve merecer o proto-
colo rubricado em Maio de 2008 entre a CTOC
e o Conselho Federal de Contabilidade do Bra-
sil (CFC), com vista a transferéncia de conheci-
mentos a desenvolver com os paises de lingua
portuguesa, com especial relevo para Angola
e Mogambique. O projecto compreende um
conjunto de acgdes integradas que vai para
além do mero apoio profissional, tendo por
base, entre outros, a cooperagdao na vertente
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da formacgdo académica dos profissionais da-
queles paises, nas areas inerentes ao exercicio
da actividade. Dada a relevancia e o interes-
se que estas nagdes, com economias em forte
aceleragdo, tém suscitado nos UGltimos tempos
como parceiros importantes no crescimento
sustentado, e tendo em conta que se trata de
um dominio de conhecimentos importantissi-
mo para o incremento da transparéncia das re-
lagdes comerciais e consequentemente da tri-
butacdo, o Banco Mundial manifestou interes-
se neste projecto, tendo encetado negociagdes
para um eventual apoio financeiro. O CT, na
vertente que lhe compete (area técnica), tem
acarinhado esta iniciativa.

TOC - O plano de formacao da CTOC, conside-
rado um dos «mais ambiciosos» de sempre pela
actual Direccido, tem a coordenacao do CT. A
aposta em forca na formacao é para manter?

Avelino Antao — Embora a concepgao da forma-
¢do seja da exclusiva responsabilidade do CT, a
sua coordenacdo assenta numa estrutura regio-
nal, repartindo responsabilidades e funcionali-
dades, por vezes dificeis de conciliar.
Respondendo em concreto a sua pergunta, afir-
mo, com veeméncia, que a aposta na formagao
ndo s6 é para manter, mas para desenvolver. Os
conteldos programaticos das préximas acgdes,
e respectivo calendério, estdo divulgados através
dos meios habituais, para facilitar uma melhor
escolha da sua frequéncia.

Sugere-se que, pelo menos trimestralmente, na
Revista “TOC” e outros meios de divulgacao
institucional, seja republicado o calendério de
formacdo, bem como uma recordatéria sobre
o funcionamento da formacao recorrente e es-
pontanea. Designa-se por formagdo recorrente
a repeticdo de temas de formagdo a pedido de
pelo menos 20 TOC. A formagao espontanea
consiste na realizacdo de novos cursos de for-
macdo, igualmente a pedido de pelo menos 20
TOC. Reconhece-se ainda formagao realizada
por entidades externas desde que devidamen-
te credenciadas o que pressupde uma duragdo
superior a 16 horas. A formagdo ministrada por
estabelecimentos de ensino superior em maté-
rias relacionadas com a profissdo, desde que
atribuam grau académico é também reconheci-
da para efeitos de Controle da Qualidade.
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Prestadores de servicos
da Administracao Puablica

TOC - Que balanco faz de um ano de formacao
a distancia?

Avelino Antao — Foi uma experiéncia que ultrapas-
sou todos os objectivos iniciais mas, sendo o CT
um 6rgdo muito atento as criticas e sugestoes que
lhe vao chegando, concluo que o modelo devera
incorporar novos desenvolvimentos baseados nas
sugestdes dos TOC e na experiéncia adquirida.

TOC - Admite que a formacao a distancia possa pre-
valecer, gradualmente, sobre o método presencial?

Avelino Antdo — Um ndo substitui o outro. A for-
magcao a distancia tem a grande virtude de eliminar
barreiras geogréficas e acondicionar calenddrios e
horarios de acordo com a melhor conveniéncia de
cada formando. No entanto, trata-se de um sistema
que, por muito apelativo que seja, o interlocutor
€ uma maquina. Além de que para matérias mais
complexas a proximidade humana é um factor de-
terminante para o sucesso da formagao.

TOC - Acredita que os TOC vao passar a inte-
riorizar a formacao mais como uma necessida-
de do que como uma obrigacao e instrumento
para obter os créditos ao abrigo do Controlo da
Qualidade?

Avelino Antao - Como em todas as classes de
profissionais, e por maioria de razdo na nossa,
- que é a maior associagdo desta natureza em
termos nacionais -, iremos sempre encontrar al-
guns que ainda nao entenderam que o seu futuro
s6 é possivel através de uma formagdo constan-
te. A volatilidade das matérias com que os pro-
fissionais lidam € de tal forma alta e complexa
que a orcamentagao dos seus honordrios terd de
ter em conta um ndmero de horas de formacgao
relativamente elevado. Poder-se-d perguntar se
em tempos de crise este € um cenario a consi-
derar. Ora os empresdrios raciocinam na légica
de custo-beneficio, e neste contexto é necessario
que o TOC acrescente valor as empresas. Numa
época de forte contencao de custos a informagao
para a gestao é crucial. Uma grande parte de n6s
ndo pode andar ao ritmo dos prazos fiscais. Os
TOC vendem informacdo, mas essa informagao
s6 € (til se for tempestiva. Em muitos casos basta
acrescentar-lhe esta caracteristica para que passe
a ter utilidade acrescida.

TOC - Num cendrio de crise, como o que vive-
mos, com especial incidéncia nas PME, qual a
importancia dos TOC como primeiros vectores
para antecipar o futuro? Na sua opinido, que ni-
vel de confianca deposita, actualmente, a socie-
dade no papel dos profissionais?

Avelino Antao - Penso dever analisar a questao
que me coloca em duas vertentes: por um lado
0s empresdrios que contratam e pagam aos TOC
e por outro o Governo que lhes atribui enormes
responsabilidades.

Na éptica dos empresarios a Contabilidade nao
pode ser mais um mero “espelho retrovisor” que
mostra o caminho percorrido, mas ndo lhes dei-
xa ver o caminho que pode vir a percorrer. Uma
das funcdes da Contabilidade, a preditiva, tem um
enorme campo pela frente (salvo honrosas excep-
¢des), mas tal s6 é possivel pela actividade e dedi-
cagao dos TOC. Cabe a estes profissionais trans-
formar o “retrovisor” num “GPS” capaz de guiar
os empresarios, pois a Contabilidade é a base da
informacdo de gestdo, pelo que se revela um pilar
para a informagdo prospectiva. Por outro lado, o
Governo decretou o interesse publico da profissao,
mas a sua afirmagao na sociedade foi conquistada
com o esfor¢o sério de muitos milhares de profis-
sionais no dia-a-dia. Penso que ha uma enorme
desproporcao entre o que o Governo deu aos TOC
e o que lhes exigiu. A titulo de exemplo temos a
desmaterializagdo das obrigagGes declarativas. Fo-
ram poupados enormes recursos da Administracao
Pdblica e muitos dias no tratamento dos dados. As
entidades a quem se dirigem essas informagdes
(Administracdo Fiscal, Instituto Nacional de Estatis-
tica, Banco de Portugal, entre outros) tém acesso
imediato a informacao digitalizada pronta a ser tra-
tada de acordo com as suas necessidades, tendo,
por essa via, transformado em muitos aspectos os
TOC em prestadores de servigos a Administragao
Pdblica.

TOC - A crise e os escandalos registados nos ul-
timos anos abalaram a confianca na verdade da
informacao contabilistica?

Avelino Antao - S6 os mais distraidos ou me-
nos formados nestas matérias poderdo atribuir
a Contabilidade a origem da crise e dos escan-
dalos. Penso que neste aspecto terdo falhado os
mecanismos de controlo. Quando os decisores
permitem a sofisticagdo da técnica, as organiza-
¢bes podem tornar-se reféns dos técnicos. Quan-
tos de nods ja ouvimos responder qualquer coisa
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Existe uma «desproporcao» entre o que o
Governo deu aos TOC e o que lhes exigiu

do género, «ndo € possivel, o sistema nao permi-
te»? O que, quase todos, pacificamente aceita-
mos. E vemos isto nos mais diversos sectores de
actividade (banca, justica, fisco, salde, servigos
sociais etc...). Este tipo de actuagdo faz com que
a vontade dos técnicos se sobreponha a vontade
de quem tem poderes e responsabilidades de le-
gislar e decidir. Esta cultura terd de mudar. Ndo
quero dizer com isto que foram os técnicos os
responsaveis pela quebra de confianga, quero di-
zer que este ambiente justificou que determina-
dos mecanismos de controlo fossem aligeirados
ou até ignorados.

Controle da Qualidade
“purifica” a profissao

TOC - A implementacao do Controle da Quali-
dade gerou alguma desconfianca inicial, tendo
a funcdo dos controladores sido associada, por
alguns, a de «policias». Os membros estao mais
conscientes que se forem cooperantes sé terdo
a ganhar?

Avelino Antao - Quando as regras sdo conheci-
das e transparentes ndo ha lugar a desconfianca.
Estamos conscientes de que é uma drea muito
sensivel, mas vital para o futuro da profissao, pois
tem associada a qualidade dos profissionais uma
caracteristica intrinseca que lhes dificulta a afir-
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macao, pois apenas se torna notada quando algo
corre mal. Utilizando uma comparagao muito do
senso comum, poderia dizer-se que é um pouco
como os arbitros no futebol, que quanto melhor
€ o seu desempenho menos notoriedade publica
tem a sua actuacao.

No mercado dos servicos de Contabilidade e
Fiscalidade é essencial uma actuagdo preven-
tiva, e que se elevem os padrdes de qualidade
ao mais alto nivel, acautelando ainda a concor-
réncia desleal. Os profissionais que trabalham
conscientemente ndo tém receio do Controle da
Qualidade. Pelo contrdrio, encaram-no como
um elemento purificador da profissao.

TOC - Segundo dados preliminares a maioria
dos TOC revelaram um nivel de cumprimento
aceitavel das suas obrigacdes. Que consequén-
cias deverao sofrer os incumpridores?

Avelino Antao - Estamos numa profissdo cuja
mais-valia e razdo de existir assenta exclusi-
vamente no acréscimo de confianga que a sua
actividade oferece a informagdo produzida.
Os TOC vendem confianca. E o seu core bu-
siness. Ganhar a confianga de alguém exige
muito tempo e trabalho. Trair essa confianga é
um momento. A actuacdo desadequada de um
profissional afecta a credibilidade de muitos. E
o caso da “maga podre” dentro do cesto. Neste
contexto, teremos de distinguir os erros de jul-
gamento profissional, negligéncia e fraude. O
que separa o erro da fraude é a intengdo. Quan-
to aos que persistem intencionalmente no erro
a consequéncia deverd ser a sua suspensao ou,
até mesmo a expulsdo, sem prejuizo das conse-
quéncias na esfera criminal.

TOC - O processo de Bolonha é outros dos vérti-
ces que vai moldar o perfil dos futuros profissio-
nais. A Camara definiu a estrutura curricular dos
cursos que dao acesso a inscricao na Instituicao.
O novo paradigma, mais centrado na aprendiza-
gem, vai formar profissionais mais competentes?

Avelino Antao — Nao tenho como dado adqui-
rido que o ensino ministrado de acordo com os
principios de Bolonha seja melhor que o sistema
cldssico. Mesmo nesse caso, penso que uma mu-
danca de cultura ndo se consegue por decreto,
demora no minimo uma geragao. l



