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Num ambienfte de injustica social, do fotal alheamento das obrigacbes legais e
socisis de alguns, como 0 que se vive aclualmente, que papel deverd desem-
penhar @ Confabilidade? A criacdo de mecanismos contabilisticos que permi-
fam ressarcir os lrabalhadores de uma empress, quando @ mesma j8 N30 fem
capacidade de o fazer, € 0 caminho aqui sugerido.

A Conltabilidade s

Por Paulo Manuel de Melo da Silva Jesus

sociedade actual esta a ficar paranoi-
AS:, estd a regredir naquilo que a Hu-
anidade tem ainda um longo cami-
nho para percorrer: o aprofundamento e me-
lhoramento das questoes sociais. Esta para-
noica porque demite-se com tamanha des-
facatez dos excluidos, ou daqueles que vao
sendo excluidos da maravilhosa, e mui pro-
missora, economia de mercado. Nao! Nao sou
daqueles que acha que o Estado, visto como
tal, deve intervir na economia, no maior na-
mero de sectores possiveis. Alids, estd prova-
do que intimeras empresas que foram nacio-
nalizadas apds o 25 de Abril de 1974 sio, ou
foram altamente deficitarias, sendo o resulta-
do inequivoco de praticas de gestdao erradas,
sO possiveis a custa daquilo que parecia ser o
inesgotavel Orcamento do Estado.
Apenas acho, e isso € que € preocupante, € que
existe uma cada vez maior desresponsabili-
zacao social do Estado quando a dita economia
de mercado nao € capaz, e nunca o €, de criar
condi¢cdes de pleno emprego, com dignidade,
seguranga e salario justo. O Estado actualmen-
te limita-se a assobiar para o lado.
O motivo pelo qual escrevo este singelo ar-
tigo, relaciona-se directamente com o facto
de constantemente sermos bombardeados
pela televisao com empresas a fechar ou a
deslocalizar, e inimeros trabalhadores a sua
volta, desesperados, sem saber o que fazer
as suas vidas, numa angustia dilacerante que
uma sociedade de mercado capitalista deve-
ria precaver e evitar. Obviamente que hd um
conjunto de empresas que vao a faléncia se-
ja qual for o tipo de sistema econémico em
que as mesmas estdo inseridas. Uma em-
presa € um organismo vivo, constituido por

pessoas cujas decisdes, boas ou mas, reflec-
tir-se-20 no destino dessa empresa.

O problema maior existe quando uma deter-
minada empresa fecha e ndo tem capacidade
de cumprir a sua mais importante tarefa: liqui-
dar as suas dividas, principalmente aqueles que
estao mais desprotegidos, os seus trabalhado-
res, e que por vezes durante anos confiaram,
foram mesmo moldando as suas vidas tendo
€m conta 0s anseios e aspiracoes a que estavam
exclusivamente devotados. Mas aquilo que ve-
mos ¢é trabalhadores postos de lado, atonitos
perante o encerramento do seu ganha-pao. Al-
guns poderao ter a facilidade de mudar rapida-
mente para outra empresa, dada a sua for-
macdo, idade, etc. mas outros estio condena-
dos, precisamente pelas razoes opostas, a tor-
narem-se a forca seres intteis e excluidos da so-
ciedade, com todos os problemas financeiros,
de satde e pessoais que essa situacao acarreta.
Quantas vezes somos confrontados com falén-
cias fraudulentas, deslocalizacoes empresariais,
praticas de gestio erradas, que culminam com
o encerramento de intimeras empresas em Por-
tugal, com os direitos dos trabalhadores a se-
rem pura e simplesmente vilipendiados, sala-
rios em atraso, indemnizacoes por pagar, sub-
sidios, etc. a serem totalmente postos de lado,
ou por ma fé, ou mesmo por impossibilidade
economica-financeira.

Muito se falou do Codigo de Trabalho do ante-
rior Governo, mas o problema no € o codigo
em si - € que se ele ao menos fosse cumprido,
menos mal -, sao as arbitrariedades, a justica tar-
dia, a chantagem emocional, o medo que mui-
tas vezes impera nas relacoes profissionais.
Qual sera o papel da Contabilidade/Gestao no
meio disto tudo, ou melhor, qual devera ser o



papel deste binémio no ambiente de injustica
social, do total alheamento das obrigacdes le-
gais e sociais de alguns, e sublinho, alguns
(inresponsaveis empresariais, e muitas vezes
de (iDresponsdveis governamentais?

A Contabilidade nao devera ter uma atitude
passiva perante estas situacoes, deve mes-
mo ter uma atitude activa, que ajude a mi-
nimizar o impacte sempre negativo de si-
tuacoes destas, através de mecanismos con-
tabilisticos activos que permitam ressarcir os
trabalhadores de uma determinada empre-
sa, quando a mesma empresa ja nao tem ca-
pacidade de o fazer.

E aqui desembocamos no propédsito deste tra-
balho: de que forma isso poderia ser feito,
que procedimentos contabilisticos e de gestiao
e extracontabilisticos poderao ser desenvolvi-
dos de forma a tornar eficaz tal tarefa?

O POC tem consagrado a criacio de pro-
visdes para um conjunto de situacoes que
visam proteger a empresa de situacoes de-
sagradaveis e em grande medida imprevisi-
veis: incobrabilidade de dividas, perecimen-
to de existéncias, provisdes para riscos e en-
cargos - processos judiciais em curso, per-
mitindo estas ao contribuinte, sob determi-
nadas regras, nao influenciar positivamente
o lucro tributavel, isto €, nao originando
qualquer correc¢io no quadro 07 da Decla-
racio Modelo 22.

E neste contexto que se podera definir um no-
vo tipo de provisao fiscalmente dedutivel e re-
conhecida pelo POC como tal — provisoes pa-
ra riscos de faléncia ou deslocalizacao, e
acrescentaria, para qualquer outro evento que
iniba a empresa de assumir as suas responsa-
bilidades periédicas com os seus colaborado-
res. A grande diferenca desta provisao é que
ela deveria originar a criacio de um fundo, is-
to €, de um movimento financeiro real de for-
ma a ser usado no futuro dentro das con-
dicoes acima mencionadas.

Ao longo da sua vida util a empresa gera lu-
Cros e prejuizos, tem anos bons, uns assim-
-assim e outros maus. No decorrer do pro-
cesso a empresa liberta fundos para os seus
accionistas, reinveste lucros no melhoramen-
to das suas funcionalidades, basicamente é
nestes dois pardmetros que o valor acrescen-
tado da empresa ¢€ distribuido.

Mas todas as empresas, independentemente do
mercado em que estao inseridas, no(s) pais(es)
em que operam, correm um determinado risco
de falir, isto &, a elas poder-se-a agregar um in-
dice de probabilidade de faléncia dependendo
de varios factores, quer internos (qualidade de
gestao, qualidade dos seus colaboradores, grau
de concentracio de clientes, racios de gestao
economicos e financeiros, capacidade de anga-
riacio de financiamentos) quer externos. Ha
sectores mais expostos ao risco de falirem devi-
do, por exemplo, a uma maior saturacao da
oferta. Uma empresa téxtil, s por si, podera ter
um risco de falir maior do que uma empresa far-
macéutica, devido a propria estrutura de mer-
cado, criacao de valor acrescentado, etc., mas
nao quer dizer que tenha de ser sempre assim.
Uma empresa pode (sobre)viver durante anos
e anos ou apenas alguns meses, mas encerra
em si sempre um risco, de imponderaveis que
podem ser ou nao controlados. Quem ¢ ca-
paz de garantir, tendo em conta essa proba-
bilidade de risco, de a empresa assumir as di-
vidas indemnizatorias aos trabalhadores em
consequéncia de um encerramento ou mes-
mo deslocalizacio, com a agravante de quan-
do uma empresa encerra, geralmente por di-
ficuldades financeiras, aumenta assim expo-
nencialmente a probabilidade de nunca, ou
tarde, através da massa falida, assumir essas
obrigacoes?

Libertar «aclivas»

Em coeréncia com o exposto ha que apro-

veitar o tempo em que a empresa tem ca-

pacidade de gerar fluxos financeiros positi-

VOs para 0s seus accionistas/socios no sen-

tido de libertar uma pequena parte para o

seu «activo» mais valioso, o ser humano.

De que forma se poderia implementar um

processo desta natureza?

— De forma a evitar um encargo que pode-
ria ser incomportavel para uma empresa
em formacao, esta provisao/fundo entra-
ria em vigor a partir do quarto ano de
existéncia da empresa.

— A par da criacao do fundo, seria permiti-
do a criacao de uma provisao anual, sen-
do aceite como custo fiscal 50 por cento
do valor, de forma a atenuar o impacto fi-
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nanceiro da criacio do fundo, assumindo
aqui o Estado a sua quota parte no desen-
volvimento de um «seguro» e a diminuicao
da confrontacio social, sempre que, na al-
tura em que as empresas encerram, nao
deixam rasto de lucros passados.

— O fundo seria retirado da margem bruta da
empresa, isto &, pela diferenca entre as
vendas, e o custo das mercadorias vendi-
das e/ou prestacdes de servicos a uma ta-
xa de cinco por cento (perfeitamente
identificavel numa demonstracao de resul-
tados por fungoes).

Parte-se do pressuposto que o valor da indem-

nizacao € igual a um més por cada ano de tra-

balho por motivos de simplificacio e aplicacao
do artigo 401.° do Codigo do Trabalho.

— A contabilizacao anual do fundo respeita-
ria os seguintes tramites :

— Pela criacao e reforco do fundo:

a) Creditar conta 11xxx e/ou conta 12xxx

pela constituicao/transferéncia do fundo.

b) Debitar conta 4154xxx Investimento Fi-
nanceiro — Fundo para cobertura de res-
ponsabilidades indemnizatorias com os
trabalhadores da empresa em caso de
despedimento colectivo.

— Pela criacao da provisao :

a) Debitar conta 67xxx para provisio do
exercicio.

b) Creditar conta 29xxx de forma a evidenciar
o respectivo custo que implica a consti-
tuicao e reforco do respectivo fundo.

Os quadros que se apresentam mais a fren-

te sao apenas uma simulacao de como po-

dera funcionar na pratica esta situacao. Exis-
tem milhares de simulacoes possiveis, as va-
ridveis relevantes que poderao potenciar ou
atrasar a formacdao e desenvolvimento do

fundo/provisao sao, como é evidente, a

massa salarial, o nimero de colaboradores e

a margem bruta. A velocidade de aproxi-

macao, isto €, o nimero de anos que o fun-

do precisa para atingir o valor potencial de
indemnizacoes em caso de encerramento da
empresa dependera da variacao de todos es-
ses factores. Recuso-me a fazer projeccoes
desse género, mesmo para o exemplo aqui
indicado. Porém, o importante € verificar ao
longo de cada ano os resultados da empre-
sa e de que forma eles vao afectando o fun-

do. Todas estas varidveis sao por si sO um
factor de risco, mas qual € a actividade em-
presarial que nao comporta o seu proprio
grau de risco? Singelamente, com esta pro-
posta, pretende minimizar-se o risco da ac-
tividade para aqueles que muito contribuem
para o bom desempenho das empresas, mas
que pouco ou nada contribuem para a nivel
de decisao que poderi influenciar o nivel de
sucesso ou fracasso empresarial.

Diversas empresas, nomeadamente aquelas
que emprestam dinheiro, habitualmente ela-
boram estudos de capacidade de crédito,
que de certa forma podera significar, capa-
cidade de falir...ou nao falir, a curto ou a
médio prazo. Existem sectores de actividade
cujo nivel médio de vida serd dez anos, co-
mo outros, 30 anos ou mais.

Edward Altman foi um estudioso deste tipo
de questoes e desenvolveu uma equacio
onde eventualmente se poderd prever o ni-
vel de risco de faléncia de uma determina-
da empresa - a técnica da pelo nome de
Andlise Discriminante Multipla (ADM). O
objectivo de Altman, a sua altura, era anali-
sar como os racios financeiros poderiam ser
utilizados para identificar quais as empresas
que iriam a faléncia num determinado peri-
odo de tempo. Esta equacao consiste no se-
guinte:

Z= 3,3 [RAJI / aclivo folall + 1,0 [vendas / aclivo fofal) + 06
[valor de mercado do capital praprio / valor confabilistico da
divida] + 1,4 (lucros refidos / aclivo folal) + 1.2 (fundo de
maneio / aclivo lofal).

Esta equacao deu bons resultados na dis-
tincao entre empresas que foram a faléncia
e as que nao foram. Das primeiras, 94 por
cento tiveram uma pontuacao Z menor do
que a pontuacdo limite no ano anterior a
faléncia. Contrariamente, 97 por cento das
empresas que nao foram a faléncia tiveram
uma pontuacdo Z acima do limite.

E possivel monitorizar e acompanhar si-
tuacoes de risco, ndo so para saber se a ban-
ca ira emprestar dinheiro ou nio, se o in-
vestidor X, Y ou Z ird investir nesta ou na-
quela empresa, mas também, em caso de
risco elevado, avaliar a capacidade de a em-
presa assumir 0s seus Compromissos sociais.
Voltemos a nossa proposta em concreto. A



base da mesma teria as suas raizes numa si-
mulacao semelhante a esta:

Primeiro ano de aplicacdo do fundo |em euros)
Margem bruta 200 000
Massa salarial mensal 10 000
NUmero de empregados 8
Salgrio médio mensal | 250
Anos de acfividade q
Toxa de fundo 5%
Valor do fundo primeiro ano 10 000
Valor acumulado do fundo 10 000
IndemnizacBes em caso de faléncia no 42 ano 40 000
Grau de cobertura do fundo 25%
Toxa de deducdo fiscal 50%
Custo fiscalmente aceite [Provis3o) 5 000
Margem bruta 205 000
Massa salarial mensal 10 300
NUmero de empregados 8
Salério médio mensal | 28750
Anos de acfividade 5
Toxa de fundo 5%
Valor do fundo 22 ano 10 250
Valor acumulado do fundo 20 250
Indemnizactes em caso de faléncia no 52 ano 51 500
Grau de cobertura do fundo 39,32%
Toxa de deducdo fiscal 50%
Custo fiscalmente aceite [Provis3o) 5125
Margem Buta 210 000
Massa salarial mensal 10 609
NUmero de empregados 8
Salgrio médio mensal | 326,13
Anos de acfividade 6
Toxa de fundo 5%
Valor do fundo 32 ano 10 500
Valor acumulado do fundo 30 750
Indemnizactes em caso de faléncia no 62 ano 63 654
Grau de cobertura do fundo 4831%
Toxa de deducdo fiscal 50%
Custo fiscalmente aceite [Provis3o) 5250

Quer queiramos quer ndo, € apenas uma nova
forma de redistribuicao da riqueza criada. Po-
deremos criticar este esquema na medida em
que podera tirar competitividade as empresas,
desincentivar os investidores, contribuir para o
desenvolvimento de esquemas contabilisticos
de forma a defraudar os correctos valores da ac-
tividade. No entanto, para que a sociedade
avance, a justica social tem que progredir tam-
bém, pois nio hi desenvolvimento humano
sem justica social.

O boletim econémico de 20/07/2005, do
Banco de Portugal, € peremptorio ao afirmar
que 25 por cento dos desempregados regis-
tados em 2004 resultaram de processos de
despedimentos colectivos em funciao de

faléncias ou deslocalizacoes. Mais a frente

diz que o peso dos desempregados de lon-
ga duracio aumentou em relacio aos de-
sempregados de curta duracio.

A globalizacio podera trazer-nos oportunida-
des, mas nao tenhamos ilusdes que também
implica amarguras. Muitas delas ja se sentem na
pele. Quantas empresas, que poderiam ser sau-
daveis, encerraram em nome da busca desen-
freada de baixar custos com pessoal? Quantas
estao na corda bamba? Quantos processos de
faléncia se eternizam? Nao quero citar nomes,
mas algumas folhas desta revista ndo chega-
riam. A Justica nao funciona, ¢ lenta, em mui-
tos €asos passam-se anos sem que os trabalha-
dores vejam os seus direitos ressarcidos. Em
muitos casos essa expectativa nunca chega a
concretizar-se, perdendo qualquer esperanca,
vivendo da generosidade alheia. Mesmo sa-
bendo que se vivessemos num Estado de Di-
reito os seus direitos seriam escritos, com letra
muito pequena, tao pequenina, que seria mes-
mo ilegivel.

Obviamente que esta questao implica nao
s6 os Técnicos Oficiais de Contas, mas de-
verd comprometer também gestores, em-
presarios, sindicatos e, claramente, o Estado.
Portugal foi o pais da Uniao Europeia onde as
faléncias mais cresceram em 2004. Faliram
3123 empresas, 0 que representa um aumen-
to de 30 por cento face ao ano anterior, de
acordo com um estudo da Coface Mope.
Olhando para uma série mais longa das estatis-
ticas apuradas pela mesma investigacao, verifi-
ca-se que os processos de faléncia ndo tém pa-
rado de crescer desde, pelo menos, 1998, ano
em que estavam contabilizados 783 processos.
A maior subida deu-se de 2003 para 2004, com
mais de 735 empresas envolvidas, coincidindo
com o auge da crise econémica.

Predmbulo interessante para este projecto

A actividade empresarial nio tem como fim
ultimo a busca do lucro, obviamente lubrifi-
cante essencial para a prossecuciao dos ob-
jectivos empresariais, nunca poderd ser um
fim em si mesmo, mas sim um meio de tor-
nar a sociedade melhor, redistribuindo a ri-
queza criada de uma forma equitativa pelos
accionistas/socios, trabalhadores, fornece-
dores, clientes e Estado.
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No entanto, a actividade empresarial com-
porta em si mesmo riscos - faz mesmo par-
te integrante da denominacao linguistica na
palavra “empresario” o risco. Por isso, a
qualquer altura, e por uma pléiade de fac-
tores, o organismo vivo e gerador de rique-
za que € ou deve ser a empresa, pode ter-
minar, mormente nos dias de hoje, com o
derrube de barreiras entre paises, trazendo
a globalizacio da economia, com a conse-
quente maior exposicio concorrencial e
deslocalizacao empresarial. Os factores de
risco nunca foram tao elevados como agora.
Por exemplo, quando uma empresa encerra,
nao sendo capaz de honrar os compromis-
sos com 0s seus mais diversos credores, em
particular com os seus empregados, deixan-
do-os repentinamente a mercé de terceiros.
Urge por isso desenvolver um sistema que, pos-
to em pritica enquanto a empresa tem a capa-
cidade de o fazer, contribua de forma a criar um
fundo que vise garantir condignamente uma re-
muneraco a titulo indemnizatério aos seus co-
laboradores, protegendo-os, assim, da volatili-
dade das decisoes econémicas de terceiros.
Conclui-se este trabalho dizendo que o mesmo
nao é também um fim em si mesmo, mas am-
plamente passivel de discussao, criticas, me-
lhoramentos ou mesmo passar um risco nele de
alto a baixo. Poderemos discutir a forma como
a abordagem ¢ feita, se tecnicamente é possivel
aplicar tal projecto, se as taxas de formacao do
fundo estao correctas, se a taxa de provisao fis-
cal € acertada, que consequéncias empresariais
podera existir na implementacio desta pro-
visao/fundo, se devemos fazer incidir a taxa do
fundo sobre a margem bruta (a minha opiniao)
ou no resultado liquido, ou talvez, melhor ain-
da, no valor acrescentado bruto gerado pela
empresa.

O que devemos combater terdo de ser sem-
pre os mesmos dramas quando surge uma
faléncia, como se fosse uma inevitabilidade,
algo de incontornavel.

A Contabilidade tem, e devera ter neste pon-
to também, uma palavra a dizer.

Anexo

Constatar-se-d facilmente que quanto maior for
a margem bruta, maior serd a incidéncia da ta-

xa de aplicacdo no fundo, na nova margem
bruta apds aplicada essa taxa, conforme se
constatard nos quadros em anexo que amavel-
mente foram cedidos pelas diversas empresas
aqui retratadas, encontramos uma taxa média
de apenas 2,81 por cento de perda real de mar-
gem bruta apds a aplicacio da taxa do fundo.
Admito que falta analisar o impacto na te-
souraria corrente a aplicacdo e movimen-
tacao deste fundo. Porém, esse sera um te-
ma a analisar noutra oportunidade. *

CASO A PM _PUIDS

Volume de negacios 299 29290
Custos das vendas 117 98130
Margem bruta 181 311
Texa do fundo 5%
Valor do fundo 9 06555
Margem bruta apos aplicacdo do fundo 172 24545
Margem brute em % 60,58%
Margem brule apos o fundo em % 57,55%
Perda de margem brute com o fundo 3,03%

CASO B

Volume de negacios 193 87731
Custos das vendas 145 001,22
Margem bruta 48 876,09
Texa do fundo 5%
Valor do fundo 2 44380
Margem bruta apos aplicacdo do fundo 46 432,29
Margem brute em % 2521%
Margem brule apos o fundo em % 23,95%

Perda de margem brute com o fundo 1,26%

|

Volume de negacios 129 72045
Custos das vendas | 51039
Margem bruta 128 210,06
Texa do fundo 5%
Valor do fundo 6 41050
Margem bruta apos aplicacdo do fundo 121 79856
Margem brute em % 98,84%
Margem brule apos o fundo em % 93,89%
Perda de margem brute com o fundo 4,94%

Volume de negacios 619 813,14
Custos das vendas 371 96301
Margem bruta 247 850,13
Texa do fundo 5%
Valor do fundo 12 39251
Margem bruta apos aplicacdo do fundo 235 45762
Margem brute em % 39,99%
Margem brule apos o fundo em % 37,99%
Perda de margem brute com o fundo 2,00%

Volume de negacios 154 075,75
Custos das vendas 96 001,77
Margem bruta 58 07398
Texa do fundo 5%
Valor do fundo 2 90370
Margem bruta apos aplicacdo do fundo 55 170,28
Margem brute em % 37,69%
Margem brule apos o fundo em % 3581%
Perda de margem brute com o fundo 1,88%

(Texto recebido pela CTOC em Agosto de 2005)
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